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I-Tinh hinh hoat déng cia cong ty riim 2009:

Nam 2009 la am th hai rén kinh € nuoc ta chu sr tacdong aia cuc khing haing
kinh t toan @u, suy gim kinh € thé giéi da tacdong manh dén kinh € Viét Nam. La
mot doanh nghiip chuyén nhp khdu may moc, thét bi phy ting & cungtng cho nhu
cau SXKD trong mréc, hait dong aia cong ty gp nhéu khé khin do bén dong gia @
cua th trudng nrgc ngoai va kh nang thanh toanua th truong trong moc. Chuyén
nhap khau nén phi st dung Mt lwong lon ngaii té bang conduong vay VN aia ngan
hang vi ¥n luu dong aia cong ty khdng cé. Trong kb, doddi phd Wi khung haing
kinh t, cAc ngan hang & chat tin dung, diéu chinh t gia Ngai té, 1am cho haet dong
cua cong tydd kho ktin lai cang kho kiin, vay \6i lai suit cao, § gia chénhdch I6n, da
vy mudn vay \bn ding khéng phi dé dang. Tr thuc & d6, nrim 2009 hat dong kinh
doanh chinhita cdng ty khéng tic hién dugc ké hoach dobPHDCD giao cho.

Doanh thu chthuc hién duoc 229,5 ¥ VND, so \6i ké hoach dé ra 300 ¢ VND, dat
76,5% K hoach.

Loi nhuan tir kinh doanh chinidat thap.

Bén anh kho khin do khach quan l1a chinhgtmphan khé khin xuit phat & quan ly,
diéu hanh @ng lam &chic thém tinh hinh ha dong aia cdng ty.

Mét 1a: Céng ty chugn sang haet dong theo ldt cong ty 6 phan vadiéu Ié cdng ty
d& dugc bdn nam, song o ché quan Iy chra c6 nhéu d6i méi. Nam 2008DHDCD da ¢
nghi quyét cho phép chudn doi cacdon vi co s sang hat dong theo o ché thi truong
bang hinh tikc ban & phiéu cho cac nhdau tr, Daesco #m giir phan von chi ptbi va
thanh hp cdng ty 6 phan dé haat dong chi dong ton, tr cha trong qun ly moi mat,
giam 1& thuoc vao cong ty mtheo @ ché xin cho. Song khi tixc hién thi diém tai chi
nhanh cdng ty thanh pld HCM thi khéng thanh céng, do quadiém chra thdng nhit
cao va th truong ching khoan khodng thim lgi. Cho dén hét naim 2009 in chra thrc
hién duoc Ngh quyét nay.

Hai la: Trong rim 2008 Baniiéu hanh céng tya thrc hién, lién Kt nhap khiu may
moc, thét bi vadé cho chi nhanh cong tyit TP HCM ding nhip khau mot luong Ion
hang héa gay nén &m ban, én kho cao kéo dai quaim 2010 phi chiu tra von va lai
vay nheu trieu USD. Nhéu loai thiét bi ton khodén nay phi chiu 16 do giéa th truong
giam manh va tli gian ban ra cim.

Ba la: HDQT da c6 Ngth quyét phii day manh ban hangon kho, tich ac thu foi
cbng vy, khdngdé phét sinh céng gnmai. Ban dieu hanhda thanh 4p b phan chuyén



trach thu Bi céng ny, tién hanh c6 & qua thu i cdng ny cii, song 4i d&é phét sinh cong
no ban hang i 16n va kéo dai, kihning thu i cham.

Truéc tinh hinh nbr trén, HDQT d& throng xuyén ch tri nhiéu cwc hop véi Ban
TGP, phan tichdanh gia tinh hinh, Ko sat thec trang quin 1y, ra nhéu ngh quyét va
két luan quan tong kip thoi thao gy kho khin, ch dao tp trung phéat tdn cac lai hinh
kinh doanh, &th w trén nhéu linh wc nhr: kinh doanh Bt dong sin vadau tr nang ap
co SO vat chit dé khai thac c6 iu qua, kinh doanh kho béi,an phong cho thué, ibh w
khach an, dai ly ban xe va ¢&ch w bao dudong, sra chira di d6i vai ban phu tung, dong
mai va cii tao phrong tién van tai...

Do d6, da pHin du dat loi nhuin treée thié toan cong ty 6,55tVND trén K€ hoach
giao 6 § VND, bing 109%KH.

[I- Ho at dong cia HDOT

1- Nhaim thyc hién Nghi quyét caa DPHDCD, HDQT da khan trwong kién toan é chic
bo may, nhans dé dapung yéu éu caa SX-KD.

Ra Ngh quyét sap np Trung tam kinh doanh vaiah w ky thuit Daesco va xi
nghiép kinh doanh &a chira 6 t6 thanh Trung tam kinh doanh vialdw ky thuat Daesco
nhim phat huy th manh aia 2don vi va khai thacdt co s vat chit méi dau tu.

Tach phong KDXNK thanh 2 phong KD1 va K@2 kinh doanh khai thac #hhang
méi, phat trén mo rong th treong.

Giao cho T® kién toan hai chi nhanh hai thanh pb Ion Ha Noi, TP HCM va
nhiém l&nhdao, b5 sung con ngoi du diéu kién giir duoc thi truong.

Dé bat mot Phé T@® va b nhiém l&nhdao cho 2 phong KD1 va KD2.

Véi mé hinh & chirc hién tai ciing chra hoan toan phuop voi chién leoc phét trén
cia céng tyPiéu hanh SXKD aa cacdon vi con théu linh hait, chra phét huy ét trach
nhiém cia Ianhdao o so, ddng thyi cdng ty ding khdng tk bao quatiwgc hét haat dong
cia cacdon vi. Nhirng han ché d6 chra tio duoc dong hrc cho caaion vi phat trén manh
mé, con dra dim theo © ché bao ép.

2- Thay duoc quyét dinh ding din cila PHDCP trong vic cho phép ban 154ai sin
khéng s dung hdic ar dung kém héu qua dé co ciu lai vén kinh doanh, buap khain
vén leu dong thiu hut do phii sir dung von vay ngan hang 100% BT da dén déc ban
TGD t6 chic trién khai thin trong, chit ché, dam bao cong khai, codi nhat cho cong ty,
nhueng V6i thoi gian khin treong dé bao dam muc dich tai @ cau von aia NgH quyét,
Ban TGP da thué thm dinh cac tai &n chit chg, t6 chic dau gid cong khai minhdeh,
két qua budc dau da ban nha vaat 62 Nguyn Thai Hc, cac tai 4n khac 1a 53 Tan
Phu, 155 Tan Pha, 433 Hoang Bil 5 tiép tuc chao ban trongam 2010.

HDQT nhin thiy day 1a céng \ic quan tong, |a ntiing tai sn lon cia cdng ty Wc 6
chic ban chit chg, day du tinh phap 1y, céng khai, mintath 1a dn thiét, song véc trién
khai thrc hién Ngh quyét trong rim 2009 clm, l1am hn ché muc dich tai @ cdu vdn
cia NODHDCD.

3- SaubHDbCD nam 2009, QT chi con 04 thanh vién, trondp 02 thanh vién kiém
nhiém la TGO va 01 Pho T®, mot thanh viéndoc lap khdng lam Wc tai cong ty, va
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cha tich HDQT. Nhur vay, theodiéu Ié haat dong aia cong ty con khudt mot thanh vién.
Pa thé, tir nim 2006dén nay, HDQT haat dong trong tinh hinh khéng cé céo quan
gilp viéc nhr Bidu 15 Qut dinh $ 12/2007/®-BTC ngay 13/3/2007t@ B tai chinh
vé “Quan tri cong ty & phan” cho phép. \§i bo may nhr vay, HDQT khéng tié thuc
hién viéc giam sét ot cachday du doi voi cac can b quan Iy cong ty, ch yeu chi tap
trung sr chi dao thec hién giam sattdi voi Ban T@D, va ding ch dbi vsi Nghi quyét da
dé ra, conddi véi chi dao diéu hanh cdng tdc SXKD BIQT khdng tl quan xugn hét
duoc. Bé taing arong hiéu qua 1anhdao cong ty, &n sr phdi hop, hop tac chit ché hon
cia b maydiéu hanh i ban T véi cac phong banjon vi co 0.

4- Thye hién chrc trach éa minh, HDQT da throng xuy@n é chirc cac céc hop dinh
Ky, quy, 6 thang, 9 thangam nhim kiém tra, giam sat ¢t thec hiégn KH SXKD va céac
Nghi quyét cia HDQT, caa PHDCP. Ngoai ra,dé giai quyét nhitng vin dé phat sinh
trong khi trén khai thrc hién Nghi quyét, HDQT d& © chirc nhitng cuc hop chuyéndé
cung Ban T®, Ban kém soat va mi nhitng don vi, c& nhan lién quanc tiép tham .
Tat ca cac cong Vic quan tong déu duoc HDQT t6 chirc hop ban lac, ra Ngh quyét giao
cho ban T® diéu hanh trén khai. Tr cong tac & chic nhan s (Nhap, tach cadon vi,
kién toan cac chi nhanhodbsung lanhdao cho cac phong ngdp wu, Trung tam, chi
nhanh...)dén trién khai cac quét dinh cxa PHPCP nhu thuc hién dau tir, kinh doanh
bit dong sin, Ban tai 8n oo ciu lai vdn, quan B voi cac hang xe, tht bi 1a d6i tac lau
nam cia cdng ty ...déu dugc dwa vao clrong trinh ngh sy do HDQT cha tri, thao luan
va ra Ngli quyét dé thuc hién va 1am o so gidm sat, kém tra.

l1I- Ph wong hwéng hoat dong va dir kién KH SXKD 2010.

Nhiém ky dau tién cdng ty hat dong theo ldt cong ty CP va thediéu l¢ duogc
DHDCD thanh #p thong qua (2006-201@En nayduoc bon nim. Qua cac k PHPCD
d& dé ra nhéu Nghi qu;ét ban plrong hréng cho chdao thec hien cong véc laman,
phéat trén cong ty.Dén nay, kém diém lai da $ cac Qugt dinh da dugc thec hien.
DHDCD nam 2008 va 2009 B con 1 8 Nghi quyét quan tong dén nay \an chra trién
khai, @n tiép tuc dua vao K hoach trong im 2010, nim co ban giai quyét nhitng dinh
hudng I6n cho nhém ky 5 nim dau thanh 4p va chdn bi dinh hréng cho nhém ky 2 sau
khi két thac rim 2010.

1- Ngh quyét PHPCD 2008d¢é ra viéc nang ép cacdon vi co s, tao a ché chi
dong, linh hat trong hat dong SXKD nhim phat huy tinh sangd, ty chi, ty chiu trach
nhiém ddi véi nhiém wu dugc giao. Plrong hréng la nang #p cac chi nhanh, trung tam
thanh cac cong ty CP c@w chi prﬁ| cua cong ty Daescdén nay ta chra thyc hién
nang ép duoc mdt don vi ndo do nkiu nguyén nhan, trondd chi yéu do th truong CK
chua thuin lgi, CP ban ra thtruong chra chip nhan.

Nam 2010 HDQT thiy cin tiép tuc thrc hién Ngh quyét nay \6i it nhat mot, haidon
vi dé lamda cho nfing rim V& sau. Hén tai, d6i v6i Trung tdm 6t6 Daesco Bai ly 3S
cua Mitsubishi V&t Namdang c6déi tac chip nhan hop tac gop $n dé nang ép oo &
vat chit, nang ép hat dong ban hang,idh w theo tiéu chén Mitsubishidé ra. Bé nghi
DHDCPD nghién &u, quyét dinh.



2- Ngh quyét PHDPCD 2009dé ra 3 dr andau tr chuyén d6i SXKD méi: gép von
lién doanhdau tr tram tron bd téng i cong ty 508, xay wing va khai thac kinh doanh
Trung tam ¥n hoa, tié thao Q.8n Tra Pa Nang) xay ndi ving kho thét bi phy ting
Tho Quangdén nay chra thrc hién mot du an nao.

Dau tu tram tron bé tdng: do aka banduoc tai $in nén khdng c6dn gép. Nay cha
c6 @ hoi trién khai tép.

Khu van héa, tk thao: Do Qa&n thayddi t6 chrc nhan s nén chra trién khaiduogc
trong 2009.

Viung kho TBPT Th Quang:da dugc cip dat, sangai mit bang, dang cté thanh pl
thuc hién giai téa i Tong kho Andon va i thuong di dvi (con 50%) thidau tr kho bai
trong 2010. Véc dau tr ving kho ndi theo hréng: thét ké hoan clinh ,dau tr chia thanh
hai, ba giaitoan, tly thc nhu éu thi trudng d¢é dam bao hiéu qua trong khai thac.

Mot sd dau tr nho, can thiét ¢ nang ép ao sv vat chit, nhim khai thac Hu qua ¢
Khach an Daesco, Trung tam 6td Daescainbhong 53 Tan Phd.... & thuc hién theo
quy cté haat dong aia cong ty.

3- Nghi quyét ban 1 6 co s vat chat dé co cau lai von.
Trong rim 2009 thrc hign xong nhagdat tai 62 Nguyen Thai Hc.
Nam 2010d¢ ngh tiép tuc trien khaidoi vai cac tai an con hi.

4- V& ké hoach SXKD rim 2010.
Du kién: - Doanh thu: 300;tVND
- Loi nhuan truée thié: 7,0 t7 VND
- Co tac: 12%
Vi phuong cham:
- Duy tri sr phat trén 6n dinh.
- Tirng hréc chuyén di co ché.
- Pay manh gii quyét hang én kho, cong q.

Hoi dong quan tri céng ty CP Daesco xin b&o caaing hait dong chinh trong tixc
hién chic trdch nhdm wu duoc giao, trong chdao thec hién Nghi quyét do PHDCD
2009dé ra vadé ra ndt 6 dinh hréng cho hat dong SXKD 2010, nbm hoan thanh
muc tiéu 5 Amm dau (2006-2010) ea DPHDCD thanh #p giao cho.

Xin kinh chuc toan theo déng src khoe, thanhiat, hanh phac.

Chucbai hoi thanh congdt dep!

TM.H QI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN THANH NAM






